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WILLKOMMEN

Den Wandel mit zeitgemasser
finanziellen Fuihrung aktiv gestalten!

Liebe Interessentinnen und Interessenten

In Fithrung und Finanzbereich stehen Sie jeden Tag vor neuen Entwicklungen und
Veranderungen. Klassische Instrumente wie die Budgetierung zeigen in Zeiten fundamentaler
Veranderungen ihre Grenzen und werden teilweise komplett abgelost. Kiinstliche Intelligenz
und Business Analytics l6sen nicht nur den Erbsenzédhler ab. Wie also weiter? Was ist
zeitgemadsse finanzielle Fithrung? Welche Konzepte und Instrumente muss man heute als
Finanzer oder Manager kennen und beherrschen? Wie werden sie erfolgreich angewendet?

Unser St.Galler Performance Management Modell (www.spmm.ch) und unsere «Performance
Management Academy» geben Thnen dazu Einblicke in aktuelles, wissenschaftlich abgesichertes
Wissen auf der Hohe der Zeit und bringen Sie auf den neuesten Stand der finanziellen Fithrung!

Wir konnen dabei auf zwei Jahrzehnte praxisorientierte Forschung, Wissensvermittlung und
Netzwerkarbeit zuriickgreifen, wesentlich getrieben von unserem PMN (Performance
Management Network) und dem SGFF (St. Galler Finanzforum fiir Familienunternehmen) an
der Universitat St. Gallen. Dort arbeiten wir in Forschung und Weiterbildung eng zusammen
mit marktfithrenden Unternehmen wie ABB, Bayer, Hilti, Lindt, Migros — aber auch mit weniger
bekannten, gleichfalls aber sehr erfolgreichen KMU. Mit der «Performance Management
Academy» offnen wir unseren praktischen Erfahrungs-, Umsetzungs- und Wissensschatz aus
zahlreichen Projekten zur Vermittlung von konkreten Best Practices.

Durch meine Tatigkeit im Vorstand der IGC (International Group of Controlling), des Dach-
verbands der europdischen Controllerverbande (wie ICV, CIMA, veb.ch) und als Honorary
Professor des IMA (Institute of Management Accountants, eine der weltweit grossten
Controllerorganisationen mit Sitz in USA) ist sichergestellt, dass weltweite Entwicklungen und
Standards ebenfalls Eingang in die Aus- und Weiterbildung finden.

Ich lade Sie herzlich ein von unserem Programmangebot zu profitieren, sei es durch
Einzelseminare, Seminarpakete oder das komplette Certificate of Advanced Studies (CAS)
,Performance Management intensiv”. Unsere verschiedenen Formate bieten Ihnen ein Forum, in
dem Sie sich zu bewahrten Praxiserfahrungen, neusten Forschungserkenntnissen und wichtigen
Trends informieren und austauschen konnen.

Ich freue mich auf viele spannende Begegnungen!

/“ :émv..b ’/70:’-/&3

Prof. Dr. Klaus Moller
Lehrstuhl fiir Controlling / Performance Management,
Direktor Institut fiir Accounting, Controlling und Auditing, Prorektor fiir Forschung & Faculty
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Feedbacks der Tellnehmenden

Vitra AG

[ ]
vitra. «Insgesamt war die Veranstaltung sehr bereichernd. Das Verhaltnis von
Theorie und Praxis wurde sehr gut getroffen. Die vermittelten Inhalte lassen sich
sehr gut im Projekt sowie auch in der operativen Praxis anwenden.»

Henkel AG & Co. KGaA

«Sehr gut, wertvolle Denkanstosse.»
Axel Springer AG

axelspringer g «Sehr gute Prasentation theoretischer Erkenntnisse anhand praktischer

Beispiele aus verschiedenen Unternehmen und Branchen. »

Audi AG
«Sehr positive und interessante Veranstaltung mit o

Denkanstossen fiir die tagliche Arbeit.»

ZF Friedrichshafen AG
@ «Der Workshop war erneut sehr dynamisch und erfrischend. Es hat dazu

verleitet viele Dinge zu hinterfragen und neu zu bewerten. Er schitzt den engen
Kontakt zu den Vortragenden, vor allem deren Art der Interaktion mit den
Teilnehmenden.»

Ivoclar Vivadent AG

«Sehr gute praxisbezogene Veranstaltung.» Ivoclar .
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Lernen von den Besten

Erleben Sie Weiterbildung an einer der fiihrenden Universititen Europas!

Die Universitat St.Gallen (HSG) zahlt zu Europa’s fithrenden Wirtschaftsuniversitaten.
Internationale Giitesiegel und weltweit fithrende Rankingergebnisse bestitigen diese
Spitzenposition. Hohe Praxisorientierung und eine integrative Sicht stehen seit jeher

im Mittelpunkt unseres Ausbildungskonzeptes.

Exzellente Dozierende

Lassen Sie sich von ausgezeichneten Dozenten begeistern!

Mit Prof. Dr. Klaus Moller und weiteren Dozierenden mit langjahriger Erfahrung im
Bereich Executive Education bieten wir Ihnen eine ideale Mischung aus Wissenschaft
und Praxis. Wir werden Sie begeistern und gleichzeitig Grundlagenwissen, aktuelle

Trends und neue Konzepte interaktiv vermitteln.

Aktuelle Erkenntnisse aus Forschung und Praxis

Profitieren Sie von einer einzigartigen Kombination aus Wissenschaft und Praxis!
Durch unsere langjahrige Zusammenarbeit mit renommierten Praxispartnern kennen
wir die Herausforderungen und funktionierenden Lésungen der Praxis. Konkrete
Beispiele und Fallstudien geben Ihnen Denkanstosse und Orientierung, um Prozesse

und Strukturen im eigenen Unternehmen auf die Probe zu stellen und zu verbessern.

Netzwerk mit Zukunft

Erweitern Sie Ihren Horizont und werden Sie Teil eines exklusiven Alumni-Netzwerks!
Die Weiterbildung richtet sich an Fach- und Fithrungskrafte des Finanzbereichs. Eine
Mischung von Branchen, Spezialisierungen und der Herkunft aus dem DACH-Raum
fordert Individualitat und Vielseitigkeit. Der Kreis unserer Teilnehmenden ist ein
wesentlicher Erfolgsfaktor einer gelungenen Veranstaltung und erdffnet Ihnen

einzigartige Moglichkeiten fiir zukiinftiges Netzwerken.

Inspirierende Lernorte

Lassen Sie sich von der Ruhe und Gelassenheit Ihres Umfeldes inspirieren!

Unsere sorgfaltig ausgewdhlten Veranstaltungsorte, wie das Weiterbildungszentrum
Holzweid (WBZ-HSG) an der Universitat St.Gallen, bieten einen Ort zum Wohlfiihlen.
Hoch iiber der Stadt gelegen, fernab vom Alltagsstress, schafft das WBZ-HSG eine
optimale Lernatmosphare. Dartiber hinaus motivieren moderne Infrastruktur
kombiniert mit lichtdurchfluteten grossziigigen Rdumlichkeiten zum Lernen, fordern

Kreativitdt und bieten Raum zur Begegnung und zum Austausch.
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Programmuberblick

Unser Programm der «Performance Management Academy» setzt sich aus Seminaren auf dem
Einsteiger Niveau und Seminaren auf dem Experten Niveau (CAS Performance Management intensiv)
zusammen. Im Bereich des Einsteiger Niveaus bieten wir das Programm «Controlling Compact» und
das Einzelseminar «Digital Management Reporting» an. Im Bereich des Experten Niveaus bieten wir
das CAS-Zertifikatsprogramm «Performance Management intensiv» und das Spezialprogramm
«Finanzielle Fithrung fiir Executives» sowie die Belegung von Einzelseminaren an.

Nachwuchsfiihrungskrafte Einzelseminare aus unserem CAS
(>5 Jahre Berufserfahrung, Fuhrungsverantwortung)

CAS

Fach- oder Finanzverantwortliche - Agiles Performance Project Performance Process Performance Performance
(> 10 Jahre Berufs- und Fiihrungserfahrung) Management Management Management

Management

i inabili intensiv
Individual Performance Kompetenzen im Sustainability
Performance Performance
Management

Management Management

CAS-Zertifikat: 9 aus 10 Seminaren

i ) ; ; Finanzielle Fithrung fiir Executives
Nicht-Betriebswirte als Fiihrungskrifte

mit Personal- und Budgetverantwortung . . .
- Financial Performance Strategic Performance Moderne . .
(> 5 Jahre Berufs- und Fithrungserfahrung) X Business Analytics
Management Management Budgetierung

Zertifikat: 3 oder 4 Seminare; anrechenbar auf CAS

) o " N Controlling Compact Einsteiger Niveau
Nicht-Betriebswirte als Fiihrungskrifte

in neuer Fuhrungsposition mit Finanzverantwortung ‘
oder zum Wiedereinstieg Jahresabschluss und Kostenrechnung und Digital Management
Kennzahlen Kalkulation Reporting

Zertifikat: 2 Seminare

Das CAS Zertifikatsprogramm «Performance Management intensiv» mit neun zweitdgigen Modulen
vermittelt Ihnen alle relevanten Inhalte eines modernen Performance Managements. Der
Teilnehmerkreis umfasst Nachwuchsfiithrungs- und Fachkréafte aus dem Finanzbereich bzw. Personen
mit dem Interesse, sich dorthin zu entwickeln. Mit dem CAS «Performance Management intensiv»
qualifizieren wir Sie umfassend im Bereich Performance Management und bereiten Sie auf Ihre Rolle
als moderner Finance Business Partner vor.

Das CAS — Certificate of Advanced Studies — ist ein staatlich geschiitzter Abschluss im Umfang von 10
ECTS, der auch an Weiterbildungsprogrammen der Universitat St.Gallen (HSG) — wie z.B. dem
Executive MBA HSG in General Management — angerechnet werden kann.

Die Kernseminare (zu Strategie, Finanzen, Budgetierung, Analytics) bieten wir zweimal im Jahr an,
was zusatzliche Flexibilitat bei der Belegung der Module schafft. Diese Seminare sind gleichzeitig auch
die Inhalte des Spezialprogramms «Finanzielle Fithrung fiir Executives», bei dem Sie
3 oder 4 Seminare wihlen konnen. Das Programm vermittelt komprimiert das zentrale
Handwerkszeug zur finanziellen Fiihrung und versetzt Sie in die Lage, mit ihrem Finance Business
Partner auf Augenhohe zu agieren. Der Besuch dieses Programms eignet sich auch gut fiir Nicht-
Betriebswirte, wie insbesondere Ingenieure oder Juristen mit Budget- und Finanzverantwortung, die
fiir ihre Fiihrungsrolle komprimiert finanzielles Know-How aufbauen oder auffrischen wollen.

Daneben gibt es selbstverstindlich die Moglichkeit, gezielt Einzelseminare aus unserem
Seminarangebot zu buchen und sich so eine eigene individuelle Weiterbildung zusammenzustellen.

Performance
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TerminUbersicht

2025 2026 2027
PPM Process Performance Management 06./07.02. 05./06.02. 11.12.02.
INV Project Performance Management 20./21.02. 12./13.02. 25./26.02.
MBURY Modeme Budgetierung 272802, 26/2702.  04/0503.
KPM Kompetenzen im Performance Management 06./07.03. 05./06.03. 11./12.03.
BANE Business Analytics 131403, 121303 18/19.03
ESGF Sustainability Performance Management 10./11.04. 09./10.04. 15./16.04.
- Financial Performance Management 03./04.04. 26./27.03. 08./09.04.
- Strategic Performance Management 15./16.05. 07./08.05. 06./07.05.
APM Agiles Performance Management 04./05.09. 03./04.09. 02./03.09.
SPMIT Strategic Performance Management 111209, 101109, 16/17.09,
(FPMIET Financial Performance Management 18/19.09.  17/1809.  23./24.09.
Individual Performance Management 23./24.10. 22./23.10. 28./29.10.
IMBURY Modeme Budgetierung 060741, 05/06141. 111211,
ESGH Sustainability Performance Management 202111, 19./2011. 25./26.11.
PBANEY Business Analytics 2700811, 262711, 02/0312.
2025 2026 2027
JAF Jahresabschluss und Kennzahlen 03./04.02. 09./10.02.
KK F Kostenrechnung und Kalkulation 10./11.02. 23./24.02.
JAH Jahresabschluss und Kennzahlen 21./22.10. 20./21.10. 26./27.10.
KK H Kostenrechnung und Kalkulation 25./2611. 24./2511. 30.11./01.12.
Digital Management Reporting
DR 1 Digital Management Reporting 05.03. Weitere
DR 2 Digital Management Reporting 09.04. Termine
DR Digital Management Reporting 14.05. folgen
Legende: Beratung und Zulassung
F = Frihling
H = Herbst

P/

Performance
Management

----------- » www.performance-management.academy

Sie haben bereits das richtige Seminar gefunden,
dann freuen wir uns iiber Ihre Anmeldung!



Seminarangebot

LR
A

Financial Performance
Management

Dauer 2 Tage
Abschluss Bestdtigung
Format Prasenz

Lernen Sie finanzielle
Kennzahlen zu verstehen,
zu vergleichen und
souveran anzuwenden.

Strategic Performance

Management

Dauer 2 Tage
Abschluss Bestdtigung
Format Prasenz

Von Vision zu Aktion: Wie
sich Strategien effektiv
gestalten und erfolgreich
umsetzen lassen.

Moderne Budgetierung

Dauer 2 Tage
Abschluss Bestatigung
Format Prasenz

Planung flexibilisieren:
Wie Zielsetzung, Treiber-
modelle und Rolling
Forecasts Ihre finanzielle
Fiihrung transformieren.

Business Analytics

Dauer 2 Tage
Abschluss Bestdtigung
Format Prasenz

Data Driven Decision
Making: Wie Sie die
Digitalisierung im
Controlling erfolgreich
vorantreiben.

Agiles Performance

Management

Dauer 2 Tage
Abschluss Bestatigung
Format Prasenz

Agilitat als Antwort auf
Unsicherheit: Flexibel
arbeiten und fithren mit
agilen Controlling
Methoden.

Individual Performance

Management

Dauer 2 Tage
Abschluss Bestdtigung
Format Prasenz

Steigern Sie Mitarbeiter-
motivation und -leistung
mit moderner Fithrung
und dem richtigen
Vergiitungssystem.

Process Performance

Management

Dauer 2 Tage
Abschluss Bestdtigung
Format Prasenz

Lernen Sie, wie Sie
Komplexitat mit
Kalkulation und
Prozessoptimierung
meistern konnen.

N

Project Performance

Management

Dauer 2 Tage
Abschluss Bestatigung
Format Prasenz

Sichern Sie Thren
Unternehmenserfolg durch
strategische Projekt-
steuerung und effizientes
Investitionscontrolling.

Kompetenzen im
Performance Management

Dauer 2 Tage
Abschluss Bestdtigung
Format Prasenz

Wie sich zeitgemaésses
Business Partnering durch

Sustainability Performance
Management

Dauer 2 Tage
Abschluss Bestdtigung
Format Prasenz

Steering Corporate Impact:

Implementierung der ESG-

isch o
systematische " Perspektive in Steuerung
Kompetenzentwicklung und Berichterstattun

. . 8
erreichen lasst.
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Spezialprogramm
«Finanzielle Fiihrung fiir Executives»

Wir vermitteln lhnen die wesentlichen Konzepte, Begriffe und Kennzahlen, um als
FUhrungskraft auch betriebswirtschaftliche Entscheidungen fundiert treffen zu kénnen
und erfolgreich Strategien zu implementieren.

Das Programm umfasst die Einzelseminare zu Financial Performance Management,
Strategic Performance Management, Moderne Budgetierung und Business Analytics.
Alternativ kénnen Sie ,,3 aus 4 nach personlichem Interesse und Vorkenntnissen
auswahlen. Anhand von unserem House of Performance Cockpit (HPC, siehe
www.spmm.ch) bringen wir Struktur in das Konzept der finanziellen Fiihrung und
bereiten Sie als Flhrungskraft darauf vor, die Erkenntnisse auch in lhrer Organisation
erfolgreich anwenden zu kénnen.

Performance
. Management
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Zertifikatsprogramlmm
«CAS Performance Management intensiv»

Mit unserem Zertifikatslehrgang «CAS Performance Management intensiv» und den
darin enthaltenen Seminaren decken wir ein breites Spektrum an Themen zur
finanziellen Steuerung ab: Wir vermitteln Ihnen fundierte Kenntnisse zur
mehrdimensionalen operativen und strategischen Steuerung von Performance — von
Finanz- und Nachhaltigkeitskennzahlen, Gber Planung und Zielsetzung bis hin zum
Projekt- und Investitionscontrolling. Damit Sie fir die heutigen und zukinftigen
Herausforderungen im Controlling gewappnet sind.

Wir bieten Ihnen einerseits die Mdglichkeit, gezielt einzelne Seminare zu besuchen.
Andererseits konnen Sie den gesamten Lehrgang mit 9 Einzelseminaren absolvieren
und erwerben so das CAS-Zertifikat «Performance Management intensiv».

Performance
R Management




Konditionen

Bitte verwenden Sie unser Anmeldeformular unter: www.performance-management.academy

Die Teilnehmeranzahl ist limitiert. Anmeldungen werden nach Eingangsdatum beriicksichtigt.

Die Seminargebiihr fiir Einzelseminare der «Performance Management Academy»-Reihe betragt
CHEF 2'250.- pro Seminar.

Das Programm «Finanzielle Fiithrung fiir Executives» umfasst 3 oder 4 Seminare zu Strategie,
Finanzen, Planung und Analytics. Die Programmgebiihr betrdgt CHF 5'800.- fiir drei Seminare
(fiir alle vier Seminare CHF 7’500.-).

Die Programmgebiihr fiir das Zertifikatsprogramm «CAS Performance Management intensiv»
belauft sich auf CHF 18'900.-. Zur Erlangung des «Certificate of Advanced Studies (CAS HSG)» ist
die Teilnahme an allen neun Seminaren innerhalb von 48 Monaten verpflichtend. Es besteht die
Moglichkeit, eine zweitdgige Prasenzveranstaltung der neun Seminare durch eine Seminararbeit
inklusive individuellem Coaching zu ersetzen. Die Priifungsleistung beinhaltet die Bearbeitung der
Cases und die aktive Mitarbeit in den Seminaren. Bei Anmeldung zum CAS Performance
Management intensiv erhalten HSG-Alumni einen Treuerabatt von 10%.

Die Programmgebiihr fiir ein Einzelseminar im Rahmen des Programms «Controlling Compact»
betragt CHF 17990.- pro Einzelseminar, bei Buchung des Programms (d.h. beider Seminare) belduft
sich die Programmgebiihr auf CHF 37490.-.

Die Programmgebiihr fiir das Seminar Digital Management Reporting betrdgt: CHF 790.-.

Die Gebiihren beinhalten Kursmaterialien sowie ergdnzende Literatur, Anmelde- und Priifungs-
gebiihr, Seminar-Catering (siamtliche Pausenverpflegungen, Mittagessen und Mineralwasser im
Seminarraum) sowie ein gemeinsames Nachtessen bei den zweitdgigen Seminaren. Nicht enthalten
sind Reise- und Ubernachtungskosten.

Performance
Management
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Organisatorisches

Lernmethodik

Ziel ist die Vermittlung und Auffrischung von Fachinhalten und Tools mit individuellem Transfer zu
Ihrem Business. Aktuelle Konzepte aus der Theorie werden dabei mit unseren umfangreichen
Erfahrungen in der Unternehmenspraxis verkniipft und mit Ihren individuellen Herausforderungen
ergdnzt. Die gemeinsame FErarbeitung der Inhalte in Fallstudien und Workshops sowie der
Austausch zwischen den Teilnehmenden in der Prdsenzphase verkniipft mit dem vor- und
nachbereitenden Selbststudium sind unser bewdéhrtes Erfolgsrezept und bieten Ihnen die
Gelegenheit, Gelerntes direkt in die Praxis zu iibertragen und zu reflektieren.

Veranstaltungsort

Veranstaltungsort ist St. Gallen. Mit der Anmeldebestatigung erhalten Sie detaillierte Informationen
zum Seminarort, dem Programmablauf und eine Liste mit Hotelempfehlungen.

Ablauf

Alle unsere Seminare sind Prasenzveranstaltungen, daher ist eine vollstindige Anwesenheit
wahrend des gesamten Seminarzeitraums fiir den erfolgreichen Abschluss erforderlich.

Die zweitdgigen Seminare beginnen in der Regel am ersten Seminartag um 10:30 Uhr und enden am
zweiten Seminartag um 16:00 Uhr. Am Abend des ersten Seminartages laden wir Sie zu einer
Abendveranstaltung mit gemeinsamen Nachtessen ein.

Bei unserem eintdgigen Seminarformat (z.B. ,Digital Management Reporting”) beginnen wir um
09:30 Uhr und lassen den Seminartag um 18:00 Uhr (ohne Abendessen) enden.

Seminarsprache

Die Seminarsprache in unseren Veranstaltungsformaten ist Deutsch, jedoch werden gute
Englischkenntnisse empfohlen, da Anwendungen oder Unterrichtsmaterialien in englischer
Sprache verfasst sind.

Es ist ebenfalls moglich, die Seminare mit deutschen Grund- und guten Englischkenntnissen zu
besuchen.

Performance
Management
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PMN — Performance Management Network

Zunehmende Volatilitdt, Digitalisierung und verdnderte Geschéftsmodelle stellen klassische
Controllinginstrumente in Frage und erfordern innovative Steuerungsansatze. Deren Nutzen kann am
besten in Wissens- und Beziehungsnetzwerken ausgetauscht, bewertet und optimiert werden. An der
Universitat St.Gallen konnen wir auf eine langjahrige Tradition anwendungsorientierter Forschung
und Weiterbildung zuriickblicken. Das Performance Management Network (PMN) bietet
Partnerunternehmen Zugang zu den neuesten Trends im Bereich Performance Management, die
Moglichkeit zur Vernetzung mit Partnern aus Wissenschaft und Praxis im Rahmen von Competence
Networks und Weiterbildungen sowie der exklusive Zugang zu einer fithrenden Management-
Hochschule — also die Schaffung einer Performance Management Community!

Das PMN hat das Ziel, eine Plattform fiir Innovation, Erfahrungs- und Anwendungsaustausch sowie
Weiterbildung im Performance Management zur Verfligung zu stellen. Durch den systematischen
Transfer zwischen Wissenschaft und Praxis sowie die aktive Vernetzung der Partner werden relevante
Entwicklungen friihzeitig zuganglich gemacht und so Mehrwert fiir alle geschaffen.

Fiir Unternehmenspartner bieten wir iiber die Mitgliedschaft in unserem

Nonormanes  PMN — Performance Management Network vergiinstigte «Corporate Seats».
Network Bei Interesse kontaktieren Sie bitte direkt Prof. Dr. Klaus Méller
(klaus.moeller@unisg.ch).

PN

Unsere Seminare richten sich als offene Programme an Fach- und Fithrungskréfte von Unternehmen
und oOffentlichen Organisationen in- und ausserhalb unserer Netzwerke. Im Rahmen des PMN
(Performance Management Network) wird ein gewisses Platzkontingent fiir Mitarbeitende der
Firmen zur Verfiigung gestellt. Um einen ausgewogenen Erfahrungsaustausch zwischen den
Teilnehmenden sicherzustellen, behalten wir uns vor, Anmeldungen nicht zu beriicksichtigen bzw.
diese auf eine andere Durchfiihrung zu verschieben.

Aktuelle und bisherige Netzwerk-Partner...

,‘-HHB AESCULAP A_:YVE amag Q11D) y iy axel springer gl faBen

AXALTA

PEMER,  EMBKW @ BOSCH & BRAUN @uRSER DATMLER

FRIEDHELM

QD === 2 eeon fhme TOH s

b, o Lina/ % MANN+ i -
HOERBIGER Cainesn imggy l\xgglélén'{_ e HUMMEL MANOR medneo &
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Akademische Lertung

Klaus Moller ist seit 2011 Professor fiir Controlling / Performance
Management und Direktor des Instituts fiir Accounting, Controlling
und Auditing an der Universitit St. Gallen.

Seine Schwerpunkte in Forschung, Lehre und Anwendung sind
Performance Management und Business Analytics. Er ist
Mitherausgeber der Zeitschriften «Controlling» und «Die
Unternehmung», Vorstand der IGC - International Group of
Controlling und wurde 2016 mit dem Titel «Honorary Professor in
Management Accounting» vom amerikanischen Institute of
Management Accountants ausgezeichnet.

Vor seiner Téatigkeit an der Universitit St.Gallen war er Professor fiir Controlling an der Universitat
Gottingen (2007-2011) und der Technischen Universitat Miinchen (2006-2007). Von 1998 bis 2005
promovierte und habilitierte er bei Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Péter Horvath am Lehrstuhl Controlling
der Universitdt Stuttgart. Davor studierte er Wirtschaftsingenieurwesen (Fachrichtung
Maschinenbau) an der Technischen Universitat Darmstadt.

An der Universitat St. Gallen wirkt er seit 2011 als Direktor des Instituts fiir Accounting, Controlling
und Auditing, seit 2013 als Direktor des Hilti Lab for Integrated Performance Management, war von
2019-2021 Dekan der grossten Fakultédt, der School of Management und ist seit 2024 Prorektor fiir
Forschung & Faculty.

Er hat zwolf Biicher und {iber zweihundert Beitrdge in wissenschaftlichen Top-Journals und
praxisorientierten Zeitschriften verdffentlicht, u.a. in Accounting, Organizations and Society,
Management Accounting Research, Journal of Accounting and Organizational Change, Journal of
Intellectual Capital.

Er ist regelmdssig Referent auf internationalen Konferenzen und in Weiterbildungsprogrammen
verschiedener Institutionen. An der Universitat St. Gallen koordiniert er den gesamten Bereich der
finanziellen Fiihrung in den Programmen des deutschsprachigen EMBA und International Executive
MBA.

Den Transfer seiner Forschungserkenntnisse in die Unternehmenspraxis gestaltet er aktiv iiber
verschiedene Gremien und Beiratsmandate.

Er ist damit Garant fiir die Ermittlung der zentralen Standards und neuesten Erkenntnisse der
finanziellen Fithrung.

Neben Prof. Moéller wirken in den Veranstaltungen verschiedene Referenten aus Wissenschaft und
Praxis mit langjahriger Erfahrung in der Weiterbildung mit. Damit konnen wir sicherstellen, dass die
Perspektive der Wissenschaft und der Praxis in einem ausgewogenen Verhiltnis Eingang in die
Veranstaltungen findet.

Universitat St. Gallen (HSG)

Lehrstuhl fiir Controlling / Performance Management
Tigerbergstrasse 9 | CH-9000 St.Gallen

Tel. +41 71 224 74 09 | pmacademy@unisg.ch

Performance
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Universitat St.Gallen
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Internationalitdt, Praxisndhe und eine integrative Sicht zeichnen Forschung und
Lehre an der Universitdt St.Gallen (HSG) seit ihrer Griindung 1898 aus. Heute
werden rund 10.000 Studierende aus 90 Nationen in den Studienrichtungen
BWL, VWL, Recht, Informatik und Sozialwissenschaften ausgebildet. Dies mit
Erfolg: Die HSG ist seit vielen Jahren die fithrenden Wirtschaftsuniversitat im
deutschsprachigen Raum, kontinuierlich unter den Top 10 Business Schools in
Europa und hat seit vielen Jahren einen weltweit fithrenden ,Master in
Management”. Sie verfiigt iiber einen eigenen Executive Campus und ein
weltweites Alumni-Netzwerk mit tiber 40°000 Absolventen. Fiir ihre
ganzheitliche Ausbildung auf héchstem akademischem Niveau erhielt die HSG
mit der EQUIS-, AMBA- und AACSB-Akkreditierung internationale Giitesiegel.

Universitit St.Gallen

> www.unisg.ch

Lehrstuhl Controlling / Performance Management

Performance

Eﬁ Management

Performance

P Management
[ Network

Hilti.LAB

for Integrated Performance Management

Internationale Forschung, innovative Lehre und aktiver Praxistransfer machen
uns zu einer der fithrenden Institutionen im Bereich Controlling / Performance
Management. Mit unserem Team aus erfahrenen PostDocs, Doktorierenden und
Lehrbeauftragten arbeiten wir eng mit der Praxis zusammen und betreiben
anwendungsorientierte Forschung in den Bereichen Performance Management
und Business Analytics. Einzigartig sind unsere Unternehmensnetzwerke, in
denen wir Mehrwert fiir die Partner und Impulse fiir die Wissenschaft erzeugen:
Seit 2013 sponsort Hilti das Hilti Lab for Integrated Performance, seit 2015
betreiben wir das PMN - Performance Management Network mit rund 30
Unternehmen (Multinationals wie ABB, Bayer, Migros, aber auch lokale Hidden
Champions), und schliesslich betreuen wir das SGFF — St. Galler Finanzforum fiir
Familienunternehmen mit rund 50 CFOs grosser Familienunternehmen.

»  www.aca.unisg.ch/de/themen/klaus-moeller/
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http://www.unisg.ch/
https://aca.unisg.ch/de/themen/klaus-moeller/

| -
" Universitat St.Gallen Rﬁ/l

Institut fiir Accounting, Controlling und Auditing
Lehrstuhl fiir Controlling / Performance Management

Prof. Dr. Klaus Mdller

Tigerbergstrasse 9
9000 St. Gallen / Schweiz
www.aca.unisg.ch

Kontakt: pmacademy@unisg.ch

(o . ' &

“EQuis M AMBA
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From Insight to Impact.
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